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3 CULTURA CORDINACION NACIONAL DE DESARROLLO
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Estudios Churubusco Azteca S.A.

Informacién prellenada por la CNDI
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) SECRETARIA DE CULTURA 2@24
| CU LTU RA CORDINACION NACIONAL DE DESARROLLO — Felipe Carrillo

INSTITUCIONAL PUERTO

SHCRNTARIA DI CULTURA

PROGRAMA ANUAL 2024
Estudios Churubusco Azteca S.A.

Mantenernos como punto de encuentro para creadores, producciones y comunidad audiovisual en general, a través de la
adaptacion continua al cambio y la innovacion.

Permanecer como punto de encuentro global para la comunidad creativa y cinematografica y facilitar la creacion y
produccién audiovisual con pasion, responsabilidad y espiritu de servicio
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Estudios CULTURA

2C24

Felipe Carvillo
i

SECRETARIA DE CULTURA

CULTITRA, [ e

SECREYANIA DE CULTURA
PROGRANMA ANUAL 2024
Estudios Churubusco Azteca S.A.

- OBJ‘ETIVO GENERAL

Contribuir a mantener la participacion de la industria cinematografica y audiovisual en el Sector Cultura mediante servicios
de produccién y post produccion.

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Ofrecer a la comunidad cinematografica y audiovisual, espacios y servicios integrales para la produccién y post
produccion.

2. Establecer las bases para el desarrollo tecnoldgico de los Estudios y contar con servicios de produccion y
postproduccion competitivos .

3.Establecer las bases para la produccién de contenidos audiovisuales.
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SECRETARIA DE CULTURA
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SECKETARIA DE CULTURA

PROGRAMA ANUAL 2024
Estudios Churubusco Azteca S.A.

FORTALEZAS.

- Excelente reputacion dentro del mercado cinematografico, internacional y nacional.

« Imagen de renombre, historia, trayectoria, compromiso, seguridad, apoyo gubernamental.

= Identificado como un espacio de apoyo a la creacion y difusion del cine mexicano.

- Referente destacado para la comunidad cinematografica y audiovisual, y buenas relaciones publicas e institucionales.
« Instalaciones profesionales: Foros grandes, set de avién, ubicacién, apoyo institucional e innovacién.
« Talento creativo y humano, honesto y profesional, con disposicién al cambio y al crecimiento continuo.
= Amplio conocimiento del mercado.

- Calidad en los productos elaborados y entregados por Estudios Churubusco Azteca, S.A.

« Herencia cultural y aprecio social.

« Excelente ubicacion geografica.

« Expertos en cada area.

« Procesos técnicos y administrativos de calidad.

+ Buenas relaciones de los expertos que laboran en los Estudios Churubusco Azteca, S.A., con la industria cinematografica en cada especialidad.
- Disposicion de Oficinas, bodegas y foros con estacionamiento y vigilancia.

postproduccién integral en 16mm y 35mm.
- Los foros méas grandes disponibles en el pais.

produccién de la pelicula.

» Contactos con diversas instituciones gubernamentales.

« Actualizacion de precios.

« Producciéon de spots encaminados a atender los requerimientos de comunicacion social de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
« Replanteamiento de los centros de costo y las erogaciones.

+ Replanteamiento del Plan Comercial.

+ Produccion de Spots para Campafias Publicitarias.

« Estrategia de Redes sociales

« Nueva imagen de Estudios Churubusco Aztexa,S.A.

« Servicio de Musicalizacion en |a sala Silvestre Revueltas

« Implementacién de politicas de coproduccion.

+ Reacondicionamiento del laboratorio para crear espacios de servicios a la produccién
- El Edificio Luis Bufiuel funciona por sus caracteristicas como multilocacion.

« Acciones puntuales para sanear las finanzas de la Entidad

- El Laboratorio Fotoquimico es actualmente, uno de los laboratorios de Latinoamérica que cuenta con la capacidad de realizar todos los procesos analdgicos para realizar una

- Realizacién de Dailies, que, en la industria del cine, son las imagenes en bruto, inédito disparo durante la realizacion de una pelicula. Se llaman asl porque generalmente al final
de cada dia, el material de ese dia se desarrolla, se sincroniza con el sonido y se imprime en pelicula, para ser visto el mismo dia por el director y algunos miembros de la
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OPORTUNIDADES:

« Crecimiento en producciones audiovisuales en el pais en los ultimos afios.
« México es uno de los mercados més importantes a nivel mundial para la exhibicion de peliculas.
« Ofrecer servicios que incluyan promocion para atraer a clientes nuevos a través del Plan Comercial.

- Capacidad productora y creativa-en la industria cinematografica que permite producir peliculas nacionales (preproduccién, produccion y postproduccion).
- Atraccion extranjera por el sector de produccién y postproduccién en México.

- Espacios suficientes para que se lleven a cabo rodajes que no pueden ser desarrollados por teletrabajo.
« Incremento de la demanda.

- Nuevas Salas de sonido con tecnologia ATMOS.

« Apertura de nuevas areas de negocio de forma independeinte y en colaboracién

« Servicios de mantenimiento para producciones audiovisuales

- Servicios de musicalizacion para series y producciones cinematograficas y audiovisuales.

- Publicidad en vallas o marquesinas interiores y exteriores.

- Contacto con Corporativos y Empresas para posibilidades de inversién a través de convenios de colaboracion.

- Capacitaciones para el desarrollo humano

- Redistribucion de las cargas de trabajo

- Islas de edicion

« Camerinos

« En la actualidad Mexico es el pais niimero uno en Latinoamérica en produccién de contenidos para plataformas y theatrical.

« Implementacién del Programa Comercial.

« Convenios de colaboracién interinstitucional con otras dependencias

« implementacion de politicas para la recuperacion de cartera y la disminucién de pasivos laborales.

« Interés en el desarrollo, capacitacién y mejoramiento de las condiciones del personal.

« Nuevos servicios integrales, clientes, difusién, tecnologia, esfuerzo, empatia, mercados emergentes, audiovisuales, flexibilidad, innovacién.

« Comunicacién mas concreta acerca de los servicios que se ofrecen en los Estudios a través de campaiias de redes sociales y dreas de comunicacién en general.
« Desarrollo de un plan comercial con identificacién concreta de clientes potenciales y proyecciones financieras de acuerdo con cada servicio.

« Existe una necesidad en el mercado de digitalizar y restaurar contenidos que se encuentran en formatos fllmicos y que se vuelven a comercializar, y aun no existe la solucién 6ptima
|para ello en toda latinoamérica.

- Existe una alta demanda de servicios de las plataformas de streaming como Netflix, Prime Video, Apple +, Disney +, HBO Max, ClaroVideo etc. para sus producciones originales.

- Apertura de los canales oficiales de TV en donde existe la oportunidad de mostrar los proyectos coproducidos por los Estudios y asi mostrar y promover los servicios.
- Capacitacién del personal para la prestacién de servicios integrales con visién de negocio.

DEBILIDADES:

- Falta de actualizacién tecnolégica
Falta de capacitacién en procesos operativos.

- Flujos de produccién incompletos (la Entidad no puede ofrecer servicios integrales).
- Falta de aprovechamiento en el uso de las TIC’s.
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« Ausencia de mantenimiento mayor de Estudios Churubusco Azteca, S.A

« No se cuenta con equipos de produccion y postproduccion de spots, cabinas de disefio sonoro, imagen digital, equipo de grabacién 6ptima, iluminacion y tramoya, consumibles,
transportacion de equipo y personal, un area de produccién y gestion de talento, creatividad y disefio de una preproduccién.

« Falta de equipos de post produccién actuales.

« En las Areas de postproduccién, la capacidad de atencién es limitada, considerando que solo se cuenta con dos salas THX de sonido y dos salas de imagen en el 4rea digital
desactualizadas.

« Limitada Estructura Organizacional.

« Deficiencias en infraestructura y servicios técnicos y tecnoldgicos otorgados por los estudios por obsolescencia o mantenimiento

- Escasa demanda en los servicios que ofrece el laboratorio fotoquimico de la Entidad.

« Falta de inversion

« Pérdida a nivel fiscal y contable.

« Falta de un proceso 6ptimo, automatizado y concreto del servicio de atencién a clientes.

« Falta de seguimiento al cliente (o falta de un ejecutivo de cuentas).

AMEN S:

« Disminucién del presupuesto fiscal para Estudios Churubusco Azteca, S.A.

- Nuevas tecnologias compiten a un costo mucho menor.

«+ Los factores econémicos afectan la industria cinematografica.

- Limitacion a la inversién para la modernizacion de los servicios que la industria audiovisual requiere, ello derivado de la politica de austeridad

« Se requiere de una actualizacién constante de las instalaciones y equipos.

« Cumplimiento con los requerimientos en la Administracién Publica, dejando de lado la productividad de la empresa.

« Pasivo nominal que se debe cubrir previo a una inversion.

« Conflictos generados al interior de la industria a nivel internacional que afectan al mercado nacional (Huelga de actores y guionistas)

« Falta de nueva tecnologia, falta de capacitacion, la competencia ante nuevas tecnologias, dejan de ser rentables, obsoletos lo que tenemos.

« Burocracia, falta de; adaptacién, modernizacion, renovacién, actualizacion del servicio, necesidad de innovacion, rezago tecnolégico, exceso de confianza en el prestigio, falta de
seguimiento a ideas, proyectos, iniciativas, desinterés en 4reas, rotaciéon de personal, dejar de ser competitivos, falta de presupuesto.

« Insuficiencia de los recursos fiscales otorgados a la entidad

« Insuficiencia de recursos para inversién

« Falta de oportunidad en las autorizaciones normativas y de recursos para desarrollar y concretar planes comerciales y mejora de las areas de negocio

« El crecimiento temporal de la industria audiovisual por la demanda de servicios de streaming tiene una ventana de oportunidad comercial de poca duracién, que no se ha podido
aprovechar por la burocratizacién de procesos y la falta de recursos.

«Competencia comercial directa con equipamiento actualizado, personal capacitado y procesos de actualziacién agiles
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CORDINACION NACIONAL DE DESARROLLO

- CULTURA INSTITUCIONAL

* SECAEYARIA DE CULTYTURA PROGRAMA ANUAL 2024
Estudios Churubusco Azteca S.A.

~ PROGRAMAS DEL SISC 2024

|

1

i SECRETARIA DE CULTURA
i

|

P1_ECHASA: Programa de coproducciones y atencién a proyectos cinematograficos

P4 ECHASA: Programa de participacion de la entidad en las acciones de gobierno digital

P5 ECHASA: Programa de proyectos cinematograficos en coproduccion atendidos en total produccién
y postproduccion

P7 ECHASA: Programa para la proporcién de espacios para la produccion cinematografica y .
audiovisual

P8 ECHASA: Desarrollo de servicios digitales

P9 ECHASA: Otorgamiento de servicios de sonido THX

Informacién prellenada por la CNDI
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SECRETARIA DE CULTURA
CORDINACION NACIONAL DE DESARROLLO

- CULTURA  |nstmuciona

] BECRETARIA DE CcuLYURA PROGRAMA ANUAL 2024
Estudios Churubusco Azteca S.A.

Programa presupuestario en el que participa

E-022-Servicios Cinematograficos

Informacién del PEF 2023, ANALISIS FUNCIONAL PROGRAMATICO ECONOMICO
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Estudios

Churubusco.

|SECRETARIA DE CULTURA

CULTURA

ON DE LO INSTITUCIONAL
PROGRAMA ANUAL 2024
C Azteca S.A.
Objetive | Estrategla L:;::a:- Programa Actividad Unldad da medida po enoro | febrero | marzo | abrtt | maye | gunte | Jto | amereo | septiembre | octubre | noviembre | dictembee ::-‘:I R Iedicador | Acumuta | 8007 ""‘""”:'::."‘ avemide la
025_P1_ECHASA: Proyectos Mide los proyectos
Programa de laudiovisuales Proyecto desarrollados por
5 2 3 ::zsgg;lc?o:es:cms desarrollados por desarrollado Programadol & 2]EC2ZeAT S Estudios Churubusco
Eariy r‘a.’{;’:m Estudios Churubusco Azteca , S.A.
cinematograficos
Numero de proyectos
A cinematograficos y Dice: Proyecto Mide los proyectos en
g:;*::;i%i“f‘ acios audiovisuales atendido coproduccién y de
i 8 é.’:.:;yen atendidos en Debe decir: colaboracién con
5 2 3 coproduccién y de Proyecto en Programado 60 60|E022-C3 Si Estudios Churubusco
:;p :;:‘;cc:g:u?;;‘:wos colaboracién Coproduccion y/o atendidos por las dreas
sator od':cd on Y latendidos en las éreas | en colaboracion de produccion y
pestl de produccién y atendido postproduccién.
postproduccion.
. Dice: Porcentaje
2:3_:571;5(::‘::“[; de ocupacion en Mide el porcentaje de
r°g ci (mp dasesnacios Ocupacion en oficinas |oficinas y bodegas ocupacion de espacios
5 2 3 pa ra:la AoHCe “f:n y bodegas para la Debe Decir: Programado 0 0|E022-A10 No para la produccion
Elnematl:gréflca y produccién audiovisual| Porcentaje de cinematografica y
audiovisual Ocupacion de audiovisual
espacios
014_P7_ECHASA:
Programa para la
Dias de ocupacién en Porcentaje de
5 2 3 p;::‘:;d?‘ Odd:c;sg:cios foros para la ocupacion en Programado 0 0 No rc'zeailig:'::’;::{; e
':memat%gré ficay produccién audiovisual foros P
audiovisual
Mide las horas de
015_P8_ECHASA: SfLWC:(c)lSc:‘Lg;:l!: Porcentaje de postproduccién
5 2 3 |Desarrollo de servicios 20 ‘:gducclones horas de servicio | Programado| 1300 1300(E022-A4 Si proporclonadas a proyectos
digitales re:“u s digital aficos y
audiovisuales
Mide las horas de
016_P9_ECHASA: S?:t::l’o:i:;snfo Porcentaje de postproduccidn
5 2 3 |Otorgamiento de 5op': sdicclongs horas de servicio | Programado 1500| 1500|E022-A4 Si proporcionadas a proyectos
servicios de sonido THX coslizadas de sonido THX dnfmntog:aﬂco: y
020_P4_ECHASA:
Pr de Visitas a portales Mide el nGmero de
5 3 3 |participacion de la electrénicos (linea Usuarios Unicos | Programado 0 0 sl usuartos de la Pagina de
entidad en las acciones |informativa) internet de ECHASA
de gobierno digital
. Participacién en
g::—:rgic::“l festivales de cine para PATtIcIBacTS en Mide el nGmero de
3 promocionar los P | Festivales en los que
5 3 5 |coproducciones y servicios que festivales Programado 0 0 si participa Estudios
'at.encidn a grﬁy:ctos proporcionan los nacionales Churubusco
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Estudios

P

Churubusco.

CULTURA

| SECRETARIA DE CULTURA
. CULTURA o oe
A wanraaes earan PROGRAMA ANUAL 2024
Estudios Churubusco Azteca S.A.
A D /i U
Objettvo | Estrategta L:’::;.' Programa Actividad Unldad de medida po enere | tobcero | marto | steit | maye | gunte | jato | agorto | septiembre | octubre | nevterbeo | dictembre :": MR Indleader | Acumuta """"“""“:l::"""' mide W
018_P1_ECHASA: Participacién en Mide el nimero de premios
Programa de coproducciones Premios nacionales que obtienen las
5 3 5 |coproducciones y nacionales Programado 0 0 si Coproducciones en las que
realizadas con premios
atencion a proyectos recibidos Estudios Churubusco
nacionales recibidos
cinematograficos partcipa como coproductor
019_P1_ECHASA: Participacion en W L IS pe s popRe
Programa de coproducciones Premios "b:;"a:n"'m gy
5 3 5 |coproducciones y realizadas con premios| inter L Progr d (4] o] Si Zo :dw "’ e s diie
atencion a proyectos internacionales recibidos P ponesen. s g
cinematogréficos recibidos EstuionCucuseo,
partcipa como coproductor
g:g;‘:t;s(::rsm Mide el nGdmero de
5 3 3 |participacion de la Twiter Suscriptores al Programado! ] 0 Si seguldoresiquatiane
corte Estudios Churubusco en
entidad en las acciones wittar
de gobierno digital
g‘:zg_r:‘;gc dHeASA: Mide el niimero de
% Suscriptores al |seguidores que tiiene
5 3 3 |participacion de la Facebook e Programado 0 1] Si Lestudion Chartubress on
entidad en las acciones Facebook
de gobierno digital
UTCET
Largometraje
001_P1_ECHASA: Proyectos atendido Mide los Proyectos
Programa de cinematograficos y Dabe:Daéli: Cinematograficos y
5 2 3 |coproducciones y audiovisuales Provects 5 Programado 200| 200|E022-P12 si Audiovisuales que son
atencion a proyectos atendidos por la 4 P lidos por d
cinematograficos entidad cinematografico Churubusco
y audiovisual
VR
g%;:r;:(;:‘;sm Cortometrajes Mide los cortometrajes
atendidos en su Cortometrajes atendidos por las dreas de
5 2 3 |coproduccionesy produccién, por la atendidos Programado 96 96 Si reducaitng
atencién a proyectos
entidad postproduccién
cinematogréficos
Proyectos
. cinematograficos y Dice:
g(:;g':;n—‘:%'r”' audiovisuales de Largometraje Mide las coproducciones
coproduccion y de coproducido atendidas por las dreas de
5 2 3 cm‘;‘c:lot:es 4 i colaboracion Debe Dece decir: FrogramaKo 2 3 preduccién y
2‘ P p flc,os atendidos en las areas Poryecto postproducclén
nematogia de produccién y coproducido
postproduccién s
Programa de participacién
de la entidad en las i ™ d
5 3 3 acclones de gobierno (nstagram ) s Ly 2
digital
No
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CULTURA Estudios <
Churubusco.
PRESUPUESTO ORGINAL DE RECURSOS PROPIOS DEL EJERCICIO 2024
Unidad » Programa Fuente
Ramo R;"? Finaldad | Funcien |Subfuncion | Reasignacion Inl:tcitl':::‘i’t:"_' P | Modaidas P'esau;us- cap | parita. T'":::_ Fri'r;:f‘i: Geogralico cﬂ’;‘:ﬁ A"',':f’g;':u [importe Enero "F::r“;:z *[importe arzo importe Abril | mporte Vayo | importe Jurio | mporte Juo L";‘::’s"l‘: Selz‘(’i,;:\l:rr_ gf“_"’:;:': Ng:‘lf;:fm . ;’;’;‘;ﬁe .
48 L8P 1 3 4 0 1 0001 o 1 1000 | 11301 1 4 9 ) 675751.00] 5198000  51,980.00]  51980.00]  51,980.00]  51,980.00]  77.971.00]  51.980.00]  51,980.00]  51.980.00]  51,980.00]  25,999.00)
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 1000 11301 1 4 9 0 17,029,647.00| 1,309,972.00 1,309,972.00
48 L8P 1 3 4 0 1 0001 [5) 1 1000 | 12101 1 4 9 0 1,047,007.00] ___80,539.00 80,539.00| 40,270.00)
28 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 1000 | 12101 1 2 9 ) 7.272.713.00]__5659.439.00 559,439.00| 279,725.00)
48 L8P 1 3 4 o 1 0001 o 1 1000 13201 1 4 9 0 18,221.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 1000 | 13201 1 4 9 0 774,289.00| X X z
28 L8P 1 3 4 0 1 0001 o 1 1000 | 13202 1 4 9 0 42810800 32.931.00]  32931.00]  32931.00] _ 32,031.00]  32,931.00]  49,397.00]  32931.00] _ 32.031.00]  32,931.00] _ 32931.00] _ 16.470.00] _ 65,862.00)
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 1000 13202 1 4 9 0 1,607,413.00 0.00 0. DE{ 0.00 0.00] 0.00| 0.00| 0.00 0. lE{ 0.00 0. Dﬂ{ 0.00| 1,607,413.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 1000 | 13301 1 4 9 0 867,670.00] _ 66.743.00] _ 66,743.00] _ 66,743.00] _ 66,743.00] _ 66,743.00] _ 100.115.00] _ 66.743.00] _ 66.743.00 _ 66,743.00] __ 66.743.00] _ 33,381.00]  133,487.00|
28 L8P 1 3 4 0 1 0001 o 1 1000 | 14103 1 ) 9 0 234,226.00] __ 18,017.00] _ 18,017.00] _ 18,017.00] __18,017.00 18,017.00] 2702600 18,017.00] _ 18,017.00]  18,017.00] _ 18,017.00] 9,013.00
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 14103 1 4 9 0 4,582,829.00 352,525.00 A
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 1000 | 14104 1 4 9 0 425,785.00) , 32,752.00] __ 32,752.00)
28 L8P 1 3 4 0 1 0001 o 1 1000 | 14202 1 4 9 0 234,226.00 __18,017.00] 18,017.00] __18,017.00 27,026.00)
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 | 14202 1 4 9 0 1,485,782.00]  114,290.00 114,290.00]  171,436.00|
48 L8P 1 3 4 0 1 0001 o 1 1000 | 14301 1 4 9 0 234,226.00| 18,017.00] 18,017.00| X 18,017.00]  27,026.00|
48 L8P 2 4 2 [ 8 E022 E 22 1000 14301 1 4 9 0 453,753.00) 34,904.00) 34,904.00] 34,904.00] 34,904.00)
48 L8P 1 3 4 o 1 0001 o 1 1000 14401 1 4 9 0 47,421, 00‘ 3,647.00| 3,647.00] 3,647.00] 3,647.00] 5,471.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 1000 | 14401 1 4 9 [ 395640.00] __ 30,433.00] _ 30433.00] __ 30,433.00) 45,650.00) . .
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 15101 1 4 9 0 1,413,119.00] 108,701.00| 108,701.00] _ 108,701.00] 108,701.00| 108,701.00]
28 L8P 1 3 4 0 1 0001 o 1 1000 | 15401 1 2 9 0 54,314.00] 4,178.00) 4,178.00) 4178.00 4,178.00 ) 6,267.00) 4,178.00) 4,178.00
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 | 15401 1 4 9 0 3,480,602.00]  267,745.00|  267,745.00]  267,745.00]  267,745.00] _ 267,745.00]  401,618.00| 267,745.00] _ 267,745.00|
48 L8P 1 3 4 0 1 0001 [¢) 1 1000 15402 1 4 9 0 2,546,867.00] 195,912.00] 105,912.00]  195,912.00]  195,912.00 X ,912. 97,965.00 391,825.0(
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 | 15402 1 4 9 0 10,338,650.00]  795,281.00]  795,281.00]  795,281.00]  795,281.00]  795,281.00| 1,192,922.00] 79528100  795281.00]  795,281.00]  795,281.00
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 | 15901 1 4 9 [ 2,963,818.00]  227.986.00|  227,986.00]  227,986.00 227,986.00]  227,986.00]  227,986.00]  227,986.00)
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 1000 | 16101 1 4 9 0 1,867,055.00) 0.00]__ 574,478.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00 0.00|
a8 Lep 2 4 2 0 8 E022 E 22 1000 | 16103 1 2 9 0 89,920.00] 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00)
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 2000 | 21101 1 4 9 ) 19,075.00| ‘{ 0.00) 0.00) 0.00
28 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 21201 1 ) 9 0 3.973.00) 0.00) 0.00) 3.973.00 0.00
a8 Lep 2 4 2 0 8 E022 E 22 2000 | 21401 1 2 9 0 192.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 2000 | 21501 1 4 9 0 2,041 o‘o{ 0.00] 0.00) 2,041.00 0.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 21601 1 ) 9 0 20,000.00| 5,000.00 500000 10,000.00) 0.00
a8 Lep 2 2 2 0 8 E022 E 22 2000 | 22104 1 2 9 0 17,006.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 2000 | 23801 1 4 9 0 100,000.00] __ 25,000.00] __25,000.00] __50,000.00 0.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24101 1 4 9 0 30,000.00 __10,000.00 0.00[__10,000.00] 0.00
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24201 1 2 9 0 50,000.00] 0.00[_20,000.00] 0.00) 0.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24301 1 4 9 0 10,000.00| 5,000.00 0.00) 0.00) 5,000.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24401 1 4 9 0 10.000.00[ __10,000.00] 0.00) 0.00) 0.00
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24601 1 2 9 0 36,000.00]  12,000.00] _ 12,000.00] __ 12,000.00) 0.00
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 2000 24701 1 4 9 0 30,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00]
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24801 1 4 9 0 21,602.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 . X X
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 24901 1 2 9 0 50,000.00] 000[_15,000.00] _15,000.00] 0.00 10,000.00 o 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 2000 25101 1 4 9 0 350,000.00] 50,000.00 50,000.00 50,000.00 0.00] 0.00| 0.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 25201 1 4 9 0 7.488.00 2,496.00 2,496.00 2,496.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00|
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 25301 1 2 9 0 9,000.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00 9,000.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 2000 25401 1 4 9 0 18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00| 0. (E 0. lE{ 0.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00|
28 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 25501 1 4 9 0 2.923943.00] _ 150,000.00]  130,985.00] 13240100 _ 147,873.00]  147.873.00| 106.00]  343.024.00] _ 343,063.00] _ 295,666.00]  287,943.00] _ 550,926.00]  56,083.00)
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 26103 1 2 9 0 30,400.00) 0.00] 0.00] 0.00) 0.00 0.00] 0.00] 2,900.00] _ 13500.00]  14,000.00] 0.00) 0.00 0.00|
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 2000 27101 1 4 9 0 18,000.00 0.00 0. [E{ 0.00 0.00] 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 27201 1 4 9 0 18,000.00| 0.00) 6.000.00 6.000.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 6.000.00 0.00 0.00|
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 29101 1 2 9 0 9,000.00] 0.0 0.00)
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 2000 29201 1 4 9 0 10,000.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 2000 | 29401 1 4 9 0 10.000.00|
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 2000 | 29801 1 4 9 0 10,000.00|
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 2000 29901 1 4 9 0 45,500.00
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 3000 | 31101 1 4 9 0 5,770,610.00|
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 3000 | 31201 1 ) 9 ) 1,837.00 X X
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 3000 31301 1 4 9 0 969,937.00 X 150,000.00 19,937. Dﬂ{ 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 3000 | 31401 1 4 9 [ 1,325,276.00) Y 110,439.00[ _ 110439.00) X 110,439.00]
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 3000 | 31603 1 4 9 0 348,598.00] _ 75,000.00] 0.00) 00| 0.00) 0.00|
48 L8P 2 4 2 o 8 E022 E 22 3000 31801 1 4 9 0 45,000.00 0.00 0.00 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 3000 | 32301 1 4 9 0 2,166,676.00) .000. X 0.00]
28 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 3000 | 32601 1 4 9 0 1,894,713.00 250,000.00) X X 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 3000 | 32701 1 4 9 0 130,000.00] 10,000.00] 20,000.00] 0.00 0.00|
48 Lap 2 4 2 0 8 £022 3 2 3000 [ 33401 1 4 9 0 100,000.00 [ oo  oool oo ool  ooo s000000] o000 [ ood
48 L8P 2 4 2 0 8 022 E 22 3000 [ 33801 1 4 9 0 7,000,000.00
48 L8P 2 4 2 0 8 022 E 22 3000 | 33001 1 4 9 0 [187.286,936.00[ 9.761.413.00
48 Lap 2 4 2 0 8 £022 3 2 3000 [ 33903 1 4 9 0 3,000,000.00[ 12500000
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 3000 | 34101 1 4 9 0 90,000.00) 8,000.00 8,000.00] 7,000.00 8,000.00 7.000.00 8,000.00 7,000.00
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 3000 | 34501 1 2 9 0 3,040,000.00] 0.00 0.00] 0.00[ 0.00) 0.00) 0.00 0.00)
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 3000 | 35102 1 4 9 0 2,000,000.00|
28 L8P 2 2 2 0 8 £022 E 22 3000 | 35001 1 4 9 0 . 0.00) X X
a8 Lep 2 4 2 0 8 E022 E 22 3000 | 35701 1 2 9 0 1,700,000.00] 100,000.00| 200,000.00] __200,000.00] _200,000.00[ _200,000.00] __200,000.00] _100,000.00] __200,000.00 0.00|
8 Lap 2 4 2 0 8 £022 3 2 3000 [ 35801 1 4 9 0
28 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 3000 | 35901 1 ) 9 0 0.00] 0.00] 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00|
a8 Lep 2 ) 2 0 8 £022 E 22 3000 | 36901 1 2 9 0 X 00[_ 60,000.00] _60,000.00 0.00) 0.00]__70,000.00 __60,000.00 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 3000 | 37104 1 4 9 [ 32,198.00] 0.00] 0.00]
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 3000 | 37201 1 ) 9 0 62.375.00) 0.00) X
a8 Lep 2 4 2 0 8 E022 E 22 3000 | 37504 1 2 9 0 35,765.00] 0.00)
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 2 3000 | 39202 1 4 9 0 4,500,000.00[ _2,000,000.00) 0.00]
48 L8P 2 4 2 0 8 £022 E 22 3000 | 39401 1 4 9 0 12,800,000.00] 0.00) 000, X X X 2,600,000.00] 0.00) 0.00) 0.00 0.00|
48 L8P 2 4 2 0 8 E022 E 22 3000 | 39801 1 4 9 0 1,400,000.00] _ 291,656.00) '40,000.00) X 104,834.00]  104,834.00]  104,834.00]  104,834.00]  137,255.00)
Total 300,658,006.00] 18,549,807.00] 21,750,525.00] 32,044,689.00| 19,552,374.00] 27,980,974.00] 38,317,590.00] 10,270,026.00| 27,060,127.00] 19,313,870.00] 22,159,057.00] 25,092,016.00| 38,566,951.00]
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